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Analiza de risc din domeniul de activitate
al Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Managementul riscului, ca o parte esentiala a sistemului de control intern managerial si
al managementului strategic al oricédrei intreprinderi publice, este procesul prin care
intreprinderea publicd abordeaza metodic riscurile legate de activitatile sale, sporind
astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor potentiale ale factorilor care pot afecta
organizatia. Aceastd abordare creste posibilitatea de succes si reduce atit probabilitatea
de esec, cat si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor prioritare ale
organizatiei.

Urmare a evaludrii probabilitétii de aparitie a riscurilor, a impactului si a expunerii regiei
la acestea, in deciziile ce urmeaza sa le ia, atdt Consiliul de administratie, cat si
conducerea executivd vor stabili in mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile
necesare in vederea diminudrii riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupa
cum urmeaza:

e Riscul aferent mediului economic presupune o atentie deosebité in identificarea si
realizarea investitillor de modernizare, retehnologizare si/ sau dezvoltare, in
respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

e Riscul operafional este strans legat de pozitia din piata, de identificarea si evaluarea
investitiilor, de profiturile generate de activitatea regiei, de posibile amenzi,
penalitati, actiuni, de o stabilire sau administrare deficitard a obligatiilor
contractuale;

o Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii este semnificativ in
conditiile in care RAMO trebuie s obtind si sd relnnoiasca periodic o serie de
avize, autorizatii, certificate;

e Riscul in plan administrativ este strins legat de calificarea personalului, de
capacitatea de a realiza activitatile ce concuri la realizarea obiectului de activitate
si/sau a proiectelor de dezvoltare, modernizare, investitii. Pentru gestionarea
acestui risc trebuie introdus un management modern si o gestionare eficientd a
riscului la nivelul activitatilor/ proceselor regiei, in stransd corelare cu obiectivele
specifice;
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e Riscul de lichiditate trebuie gestionat de conducerea regiel prin aplicarea unei
politici de asigurare permanentd a lichiditatilor menite sda acopere decontarea
obligatiilor financiare scadente.

Regia Autonoma ,,Monitorul Oficial” a implementat un sistem de control intern
managerial in conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice. Comisia de monitorizare constituitd prin decizia directorului general al regiei
monitorizeazd stadiul implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial.

in conformitate cu Programul anual de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” aprobat de directorul general,
comisia de monitorizare realizeaza analiza $i monitorizarea anuald a riscurilor identificate
la nivelul compartimentelor, riscuri asociate cu obiectivele specifice ale acestora.

Pentru riscurile semnificative, inclusiv pentru cele de integritate/coruptie, riscuri care pot
afecta capacitatea regiei de a-si atinge obiectivele, sunt propuse si aprobate anual masuri
de control, care trebuie implementate la termenele stabilite prin planurile pentru
implementarea masurilor de control.
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